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FIFA Wold Cup ในฐานะ Global Brand

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การแขงขันชิงชนะเลิศฟุตบอลโลกครั้งที่ 17 ระหวางวันที่ 31 พฤษภาคม
ถงึวนัที ่ 30 มถินุายน 2545 ซึ่งเกาหลีใตและญี่ปุนเปนเจาภาพรวม มีบทบาทในการขับเคลื่อน
ระบบทุนวัฒนธรรม (Cultural Capitalism) อยางสํ าคัญ  และ FIFA World Cup มไิดมีฐานะเพียง
การแขงขนัฟุตบอลระหวางประเทศเทานั้น หากแปรเปลี่ยนเปน Global Brand หรือยี่หอระดับโลก
โดยสมบูรณอีกดวย

ฟตุบอลมฐีานะเปนกีฬาอาชีพมาเปนเวลากวาศตวรรษ ลักษณะความเปนอาชีพ 
(Professionism) ของกีฬาฟุตบอลสะทอนขอเท็จจริงที่วา การแขงขันฟุตบอลมีตลาดใหญพอที่ 
นักฟุตบอลสามารถดํ ารงชีพอยูได กระบวนการแปรเปลี่ยนฟุตบอลใหเปนกีฬาอาชีพขับเคลื่อน
พรอมๆกับกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬาฟุตบอล เมื่อมีการแขงขันฟุตบอลโลกครั้งแรกในป 
2473  ณ ประเทศอุรุกวัย  ฟตุบอลมฐีานะเปนกีฬาโลก (Global Sport) แลว

ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศควบคูกับเทคโนโลยีอวกาศ ซึ่งทํ าใหการ
ถายทอดโทรทัศนระหวางประเทศเปนไปไดและมีประสิทธิภาพยิ่ง มีสวนสํ าคัญในการขับเคลื่อน
กระบวนการสากลานุวัตรของกีฬาฟุตบอลอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน ตลาดของกีฬาฟุตบอล
ขยายใหญข้ึนในอัตราเรงนับต้ังแตทศวรรษ 2520 เปนตนมา ณ บัดนี้อาจกลาวไดโดยไมผิดนักวา 
ตลาดของกีฬาฟุตบอล  โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันฟุตบอลโลกมีขนาดเทามนุษยพิภพ

การแขงขนัฟตุบอลเปนบริการสันทนาการประเภทหนึ่ง และนับเนื่องเปน ‘สินคา
วฒันธรรม’ (Cultural Product) ตลาดฟุตบอลจะขยายตัวไดก็ตอเมื่อผูบริโภคยอมรับวัฒนธรรม
การชมการแขงขันฟุตบอล การชมการแขงขันกีฬาเปนวิถีทางแหงการพักผอนหยอนใจ อันเปน
วัฒนธรรมแหงการดํ ารงชีวิต กีฬาประเภทใดที่ผูบริโภคไมนิยมชมการแขงขัน ตลาดของกีฬา 
ดังกลาวยอมมิอาจขยายใหญได ฟุตบอลเขาสูวัฒนธรรมแหงการดํ ารงชีวิตของมนุษยอยาง 
งายดาย สวนหนึ่งเปนเพราะไมมีกฎกติกาที่ซับซอน อีกสวนหนึ่งเปนเพราะการแขงขันใหความ
สนกุสนานและเราใจ อันเปนผลจากการที่ฟุตบอลเปนกีฬาที่มีการกํ าหนดกลยุทธการแขงขัน



2

 ปจจัยสํ าคัญอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการขับเคลื่อนกระบวนการสากลานุวัตรของ
กฬีาฟตุบอล ก็คือ การเติบโตของธุรกิจการพนัน (Gambling Business) นกัพนันที่ไมเคยสนใจ
กีฬาฟุตบอลมากอน เมื่อตองการพนันฟุตบอล ก็ตองหาขอมูลเกี่ยวกับทีมและนักฟุตบอล  
รวมตลอดจนการชมการแขงขันฟุตบอล แฟนฟุตบอลที่มีทีมในดวงใจบางหมูเหลาอาจเขารวมการ
เสีย่งโชคดวย ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศกอใหเกิดธุรกิจ e Gambling ซึง่รับพนันทาง 
internet

ขนาดของตลาดฟุตบอลโลก ซึ่งเทากับมนุษยพิภพมีผลตอการขับเคลื่อนระบบ 
ทุนวัฒนธรรมอยางมาก นายทุนธุรกิจการตลาดกีฬาคนแรกๆที่คาดการณเกี่ยวกับพลังของ 
ทนุวฒันธรรมไดอยางถูกตองแมนยํ า ก็คือ ฮอรส แดสเลอร (Horst Dassler, 1936-1987) ผูถือ 
หุนใหญ Adidas และผูกอต้ัง ISL Worldwide แดสเลอรชวยใหจาว ฮาเวอลางจ (Jaoa 
Havelange) โคนเซอรสแตนลีย เราส (Sir Stanley Rous) ข้ึนดํ ารงตํ าแหนงประธาน FIFA ได
สํ าเร็จในป 2517  ฮาเวอลางจกวาดคะแนนเสียงจากภาคี FIFA ในอฟัริกาและอาเซีย  โดยให
สัญญาวา ภูมภิาคเหลานี้จะสามารถสงทีมเขาแขงขันฟุตบอลโลกรอบชิงชนะเลิศไดมากขึ้น และ
จะไดรับเงินอุดหนุนดานฟุตบอลจาก FIFA มากขึ้นดวย
 แดสเลอรใหคํ าแนะนํ าแกฮาเวอรลางจเกี่ยวกับการหาสปอนเซอรสํ าหรับการ 
แขงขันฟุตบอลโลก จนเปนเหตุให ISL Worldwide เขาไปหากินใน FIFA ได และ FIFA กลายเปน 
‘บรรษัทระหวางประเทศ’ ทีห่ากนิกับการจัดการแขงขันฟุตบอลโลก

รายไดของ FIFA จากการจดัการแขงขันฟุตบอลโลกมีที่มาอยางนอย 3 แหลง
สํ าคัญ คือ การขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน รายไดจากการหาหุนสวนหลัก และรายไดจาก
พาณิชยกรรม

รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดการแขงขันทางโทรศันนับเปนแหลงรายได
สํ าคญัยิง่ ในการแขงขันฟุตบอลโลกครั้งที่ 14 ณ ประเทศอิตาลีในป 2533 รายไดประเภทนี้มีเพียง 
95 ลานฟรงักสวิส ถีบตัวขึ้นเปน 1,300 ลานฟรังกสวิสในป 2545 ซึ่งคิดเปนเกือบ 10 เทาของ 
การแขงขัน France 1998 (ดูตารางที ่ 1) การเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วของรายไดจากการขายสิทธิการ
ถายทอดโทรทศัน สะทอนใหเห็นการขยายตัวของตลาดฟุตบอลโลก และกระบวนการสากลานุวัตร
ทีขั่บเคลื่อนกีฬาฟุตบอล

 ISL Worldwide ซึง่ตอมาขยายใหญเปน ISMM Group เกือบเปนเจาประจํ า 
ในการซื้อสิทธิการถายทอดโทรทัศนจาก FIFA เพราะสามารถสถาปนาความสัมพันธเชิงอุปถัมภ
กับผูบริหาร FIFA ได  ISMM Group จงึไดรับการเกื้อหนุนใหไดรับสิทธิการจัดการดานการตลาด
ตลอดมา  คูแขงสํ าคัญของ ISMM Group ในธรุกิจการตลาดกีฬา ก็คือ IMG (หรือ International 
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Management Group) ในการแขงขันฟุตบอลโลกครั้งนี้ IMG เกอืบยื่นขอเสนอผลประโยชนแก 
FIFA ไมทนัก ําหนดเวลา เพราะมิไดต้ังเนื้อต้ังตัวมากอนวา FIFA จะประกาศใหยื่นขอเสนอควบ
การแขงขันฟุตบอลโลกสองครั้ง ทั้งป 2545 และป 2549 โดยที่ ISMM Group ไดรับขอมูลมากอน
แลว และทั้งๆที่ IMG เสนอใหผลประโยชนแก FIFA มากกวา ISMM Group  แตผูบริหาร FIFA  
กดํ็ าเนินการให ISMM Group เปนผูจดัการดานการตลาด สวนสิทธิการถายทอดโทรทัศนภายใน
ทวีปยุโรปตกแก HBS (Host Broadcast Service) อันเปนธุรกิจรวมทุนระหวาง Kirch Group แหง
เยอรมนี  และ ISL Worldwide นอกทวปียุโรปสิทธิดังกลาวนี้ตกแก ISL Worldwide

FIFA ตองเผชิญมรสุม 2 ระลอก  ระลอกแรกเมื่อ ISMM Group ลมละลาย 
ในเดอืนพฤษภาคม 2544  ระลอกที่สองเมื่อ Kirch Group ลมละลายเมื่อตนป 2545 FIFA  
ตัดสินใจจัดตั้ง FIFA Marketing SA ในเดอืนเมษายน 2544  เพื่อจัดการดานการตลาดเอง  โดยใช
อาคารสํ านักงานใหญของ ISL Worldwide ณ เมือง Zug ประเทศสวิตเซอรแลนด เปนที่ทํ าการ 
และรับโอนพนักงานจํ านวนหนึ่งจาก ISL Worldwide ดวย

รายไดสํ าคัญแหลงที่สองการแขงขันฟุตบอลโลกมาจากหุนสวนทางการ (Official 
Partners)  หุนสวนทางการลวนเปนบรรษัทระหวางประเทศ  มีหนาที่ ‘ลงขัน’ ให FIFA สํ าหรับ 
การจัดการแขงขัน  FIFA ปฏิบัติเหมือนกับโอลิมปกสากลในการเลือกหุนสวนเพียงบริษัทเดียว 
จากแตละอุตสาหกรรม อาทิเชน เมื่อ Coca-Cola เปนหุนสวนทางการแลว Pepsi-Cola ก็มิอาจ
เปนหุนสวนทางการได เปนตน หุนสวนทางการไดประโยชนจากการติดปายโฆษณาในสนาม 
แขงขนั การโฆษณาทางโทรทัศนระหวางการถายทอดการแขงขัน และการจัดตั้งรานคาในบริเวณ
สนามแขงขนั บรรษทัระหวางประเทศที่เขามาเปนหุนสวนทางการในการแขงขันฟุตบอลโลก มักจะ
มธีรุกจิทีเ่กีย่วพนักนั เชน รองเทาและอุปกรณกีฬา เครื่องดื่ม อาหาร โทรคมนาคม การเงิน เปนตน 
ในประวติัการเลือกหุนสวนทางการของ FIFA บริษทัที่ไดรับเลือกดวยความถี่สูงสุด (6 คร้ัง) ไดแก
Coca-Cola, Fuji Film, Gillette และ JVC ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 สํ าหรับการแขงขันฟุตบอล
โลกครัง้นี ้(คร้ังที่ 17) บริษัทของประเทศเจาภาพที่ไดรับเลือกเปนหุนสวนทางการ ไดแก Fuji Film, 
Fuji Xerox, JVC และ Toshiba ในกรณีของญี่ปุน  Hyundai ในกรณีของเกาหลีใต  และ Korea 
Telecom รวมกับ NTT (ญ่ีปุน)

นอกจากหุนสวนทางการแลว ยังมีซัพพลายเออรทางการ (Official Supplier) 
ซพัพลายเออรทางการประกอบดวยบริษัทผูรับเหมากอสรางสนามแขงขัน บริษัทผูติดตั้งระบบเสียง
และระบบไฟฟาในสนามแขงขัน ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจอาหาร ฯลฯ ทั้งนี้เปนที่
เขาใจกันวา ซัพพลายเออรทางการนอกจากจะเปนผูขายสินคาและบริการหรือผูรับจางของ 
เจาภาพผูจัดการแขงขันแลว ในอีกดานหนึ่ง อาจตองเสนอผลประโยชนแก FIFA และ/หรือเจาภาพ



4

ดวย เพราะซพัพลายเออรทางการมีสิทธิ์ที่จะใชเครื่องหมายการคา โลโก และสัญลักษณตางๆของ 
FIFA ในการโฆษณาได (ดูตารางที่ 3)

รายไดสํ าคัญแหลงที่สามของการจัดการแขงขันฟุตบอลโลกมาจากพาณิชยกรรม 
การประดิษฐ mascot นบัเปนกิจกรรมทางการพาณิชยที่สํ าคัญของ FIFA หุนหรอืตุกตานํ าโชคอัน
เปนสัญลักษณของการแขงขันฟุตบอลโลกเริ่มมีในป 2509 (การแขงขันฟุตบอลโลกครั้งที่ 8 
ประเทศอังกฤษ) สํ าหรับ Korea/Japan World Cup  mascot มีชื่อวา The Spheriks ประกอบ
ดวยตุกตา 3 ตัว มีชื่อวา Ato (โคช) Nik (Blue Player)  และ Kaz (Purple Player) (ดูตารางที่ 4)

นอกจากรายไดจากการขาย mascots ยงัมกีารผลิตสินคาอื่นๆ สํ าหรับขาย เชน 
เสือ้ยืด หมวกกันแดด ผลิตภัณฑดนตรี VDO Games ภาพยนตร และของที่ระลึกตางๆ รานคา 
ของ FIFA มใีนสนามแขงขันทุกสนาม

FIFA ยงัมรีายไดจากการขายใบอนุญาต (Licenses) ผูรับอนุญาตสามารถนํ า 
โลโกและสัญลักษณอ่ืนๆของฟุตบอลโลกไปประกอบเปนสวนหนึ่งของสินคาที่ผลิตได ในการ 
แขงขันฟุตบอลโลก France 1998  FIFA ขายใบอนุญาต 275 ใบ  โดยมีรายไดประมาณ 2,000 
ลานฟรังกสวิส  สํ าหรับ Korea/Japan World Cup คาดวาจะมีรายไดประเภทนี้ใกลเคียงกับ
France 1998

ผูรับใบอนุญาตมีทั้งระดับโลกและระดับชาติ/ทองถิ่น ผูรับใบอนุญาตระดับโลก 
มอียู 6 รายใหญ ไดแก Adidas, Electronic Arts, Kodansha, Seiko, Panini และ Sony Music
ครอบคลมุธรุกจิอุปกรณกีฬา เกมสอิเล็กทรอนิก หนังสือและสิ่งตีพิมพ นาฬิกา เครื่องจับเวลา และ
ผลิตภณัฑดนตรี ผูรับใบอนุญาตระดับชาติ/ทองถิ่นมิใชผูผลิตสินคาที่มียี่หอระดับโลก ทั้งนี้เปนที่
คาดวา ผูรับใบอนุญาตครอบคลุมการผลิตสินคาประมาณ 400 ประเภท ประมาณ 40% ของราย
ไดจากการออกใบอนุญาตมาจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผา
 การแขงขนัฟุตบอลโลกครั้งที่ 17 กอใหเกิดปรากฏการณใหมอยางนอย 2 ดาน 
ดานหนึ่งเปนครั้งแรกที่มีการจัดการแขงขันชิงชนะเลิศฟุตบอลโลกในทวีปอาเซีย อีกดานหนึ่ง 
เปนครั้งแรกที่มีเจาภาพรวม (เกาหลีใตและญี่ปุน)
 ประเทศเจาภาพหวังเปนอยางยิ่งวา การจัดการแขงขันฟุตบอลโลกจะกอ
ผลกระทบทวีคูณ (Multiplier Effects) ตอเศรษฐกิจมหภาค และชวยฉุดใหระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศทัง้สองฟนจากภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจดังเชนที่เคยเกิดขึ้นในกรณี France 1998 รายได
จากการทองเที่ยวของแฟนฟุตบอลนานาประเทศจะเปนจักรกลแหงการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ผลทวคูีณดงักลาวนีม้ีอยูอยางแนนอน แตจะมีขนาดมากนอยเพียงใด เปนเรื่องที่ตองติดตามศึกษา
ตอไป
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แตการกํ าหนดใหมีเจาภาพรวมทํ าใหตนทุนการจัดการแขงขันสูงกวาที่ควรจะเปน 
เพราะตองใชสนามแขงขันมากขึ้น ดังจะเห็นไดวา Korea/Japan World Cup ใชสนามแขงขัน 
ถงึ 20 สนาม เทียบกับ France 1998 ซึง่ใชเพียง 10 สนาม (ดูตารางที่ 5) ไมเพียงแตตนทุน 
การแขงขนัจะเพิม่ข้ึนเทานั้น หากทวาตนทุนการถายทอดโทรทัศนก็เพิ่มข้ึนดวย เพราะตองจัดตั้ง
ศูนยการถายทอด 2 ศูนย (เกาหลีใตและญี่ปุน) แทนที่จะมีเพียงศูนยเดียว ในการแขงขัน France
1998 ประมาณกนัวา มีผูชมการถายทอดการแขงขันทางโทรทัศนถึง 33,400 ลานคน(ดูตารางที่ 6)

ไมวาประเทศเจาภาพจะได ‘ก ําไร’ มากนอยเพียงใด กระบวนการสากลานุวัตร
และกระบวนการพาณิชยานุวัตรของฟุตบอลทํ าให FIFA ไดสวนเกินทางเศรษฐกิจจากการจัดการ
แขงขนัฟุตบอลโลกชนิดเปนกอบเปนกํ า เพราะบัดนี้ FIFA World Cup มไิดมีสถานะเปนเพียง
การแขงขันกีฬาเทานั้น หากมีฐานะเปน Global Brand ซึง่มตํี าแหนงแหงหนในระบบทุนวัฒนธรรม
อีกดวย

หมายเหตุ
1. บทวิเคราะหฟุตบอลโลก  โปรดอาน
รังสรรค  ธนะพรพันธุ “ฟุตบอลโลก - ผลผลิตของทุนวฒันธรรม”

 ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 16 กรกฎาคม 2541
รังสรรค  ธนะพรพันธุ “ทุนวฒันธรรมกับฟุตบอลโลก”

 ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 23 กรกฎาคม 2541
2. ขอมูลเกี่ยวกับ ISMM Group และ ISL Worldwide โปรดอาน
รังสรรค  ธนะพรพันธุ “ธุรกิจการตลาดกีฬา”

 ผูจัดการรายเดือน ฉบับเดือนกันยายน 2544
รังสรรค  ธนะพรพันธุ “ISMM Group”

 ผูจัดการรายเดือน ฉบับเดือนตุลาคม 2544
3. ความสัมพันธระหวาง FIFA กับ ISL Worldwide โปรดอาน
รังสรรค  ธนะพรพันธุ “FIFA กับ ISL Worldwide”

 ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2544
4. บทความทั้งหมดขางตนนี้รวมตีพิมพในหนังสือของ
รังสรรค  ธนะพรพันธุ  กฬีาในระบบทุนวฒันธรรม

 สํ านกัพิมพบานพระอาทิตย  2544
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ตารางที่ 1
รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน

การแขงขันฟุตบอลโลก FIFA Worldwide Cup 2533 – 2549

ป FIFA Worldwide Cup ครั้งที่ รายไดจากการขายสิทธิ
การถายทอดโทรทัศน

2533 14 95
2537 15 110
2541 16 135
2545 17 1,300
2549 18 1,500

 ที่มา        Fédération Internationale Football Association
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ตารางที่ 2
หุนสวนทางการ (Official Partners) ของ FIFA Worldwide Cup

2525 – 2549
Official Partners 2002 1998 1994 1990 1986 1982
Adidas ♦ ♦
Avaya ♦
Budweiser ♦ ♦ ♦ ♦
Coca-Cola ♦ ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Fuji Film ♦ ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Fuji Xerox ♦
Gillette ♦ ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Hyundai ♦
JVC ♦ ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Korea Telecom/NTT ♦
MasterCard ♦ ♦ ♦
McDonald’s ♦ ♦ ♦
Philip ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Toshiba ♦
Yahoo ♦
Cannon ♦ ♦ ♦ ♦ ♦
Snickers* ♦ ♦ ♦
Opel ♦ ♦ ♦
Energizer ♦
Alfa Romeo ♦
Vini d’Italia ♦
Bata ♦
Cinzano ♦
R.J. Reynolds** ♦ ♦
Seiko ♦ ♦
Iveco ♦
Metaxa ♦
World Cup 2002 1998 1994 1990 1986 1982

ที่มา       FIFA
หมายเหตุ        *  1990 : Mars/m&m’s

       **   1986 : Camel/1982 : Winston
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ตารางที่ 3
Official Suppliers ของการแขงขันฟุตบอลโลกครั้งที่ 17

2545

ประเทศ บริษัท

เกาหลีใต Kookmin Bank
Hyundai Marine and Fire Insurance
Pohang Iron & Steel Co. Ltd.
Kumgang Korea Chemical Co. Ltd.
Korea Air
Lotte Hotel

ญ่ีปุน Asahi Shimbun
Nippon Life Insurance
Nissin Food Products
Nomura Securities
Tokio Marine and Fire Insurance
Tokyo Electric
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ตารางที่ 4
Official Mascots ของการแขงขันฟุตบอลโลก

2509 – 2545

ป
FIFA Worldwide

ครั้งที่ ประเทศเจาภาพ Official Mascots

2509   8 อังกฤษ World Cup Willie (สิงโต)
2513   9 เม็กซิโก Juanito (เด็กชาย)
2517 10 เยอรมนีตะวันตก Tip and Tap (เด็กชาย 2 คน)
2521 11 อารเยนตินา Gauchito (นักฟุตบอล)
2525 12 สเปน Naranjito (สม)
2529 13 เม็กซิโก Pique (พริก)
2533 14 อิตาลี Ciao
2537 15 สหรัฐอเมริกา Strike (สุนัข)
2541 16 ฝร่ังเศส Footix (ไก)
2545 17 เกาหลีใต-ญี่ปุน Spheriks (พลังงาน)

ที่มา     FIFA
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ตารางที่ 5
จ ํานวนเมอืงและจํ านวนสนามสํ าหรับการแขงขัน

2473 – 2545

FIFA World Cup
ครั้งที่

ปการแขงขัน ประเทศเจาภาพ จ ํานวนเมืองที่ใช
แขงขัน

จํ านวนสนามที่ใช
แขงขัน

1 2473 อรุกวัย 1 3
2 2477 อิตาลี 8 8
3 2481 ฝร่ังเศส 9 10
4 2489 บราซิล 6 7
5 2497 สวิตเซอรแลนด 6 6
6 2498 สวีเดน 12 12
7 2505 ชิลี 4 4
8 2509 อังกฤษ 7 8
9 2513 เม็กซิโก 5 5
10 2517 เยอรมนีตะวันตก 9 9
11 2521 อารเยนตินา 5 6
12 2525 สเปน 14 17
13 2529 เม็กซิโก 9 12
14 2533 อิตาลี 13 13
15 2537 สหรัฐอเมริกา 9 9
16 2541 ฝร่ังเศส 9 10
17 2545 เกาเหลีใต 10 10

ญี่ปุน 10 10
ที่มา     FIFA
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ตารางที่ 6
จ ํานวนผูชมการแขงขัน FIFA World Cup ทางโทรทัศน

2529 – 2541
(ลานคน)

ป FIFA World Cup จ ํานวนผูชมทางโทรทัศน

2529 13 13,500
2533 14 26,700
2537 15 32,100
2541 16 33,400

  ที่มา     FIFA
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